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กิ 

บทคัดย่อ

การจัดทำงบกระแสเงินสดเป็นการแสดงรายการที่กระทบเงินสดรับเข้าและเงินสดจ่ายออก มีวิธีการ

จัดทำงบกระแสเงินสด 2 วิธี คือ วิธีทางตรงกับวิธีทางอ้อม ปัจจุบันนิยมการจัดทำงบกระแสเงินสด

ด้วยวิธีทางอ้อมมากกว่าวิธีทางตรงเนื่องจากวิธีทางอ้อมจัดทำได้ง่ายกว่าวิธีทางตรง สิ่งที่สำคัญของ

การจัดทำงบกระแสเงินสด คือ ต้องเข้าใจวงจรของกระแสเงินสดซึ่งเป็นเครื่องมืออย่างหนึ่งในการ

ประเมินผลสภาพคล่องของธุรกิจ กระแสเงินสดเปรียบเสมือนสิ่งที่ชี้บอกให้ธุรกิจป้องกันความเสี่ยงที่

เกิดจากการใช้ไปของเงินสดและการได้มาของเงินสด การจัดทำงบกระแสเงินสดมีรายการหนึ่งที่น่า

สนใจคือค่าเสื่อมราคาค่าเสื่อมราคาคือค่าใช้จ่ายที่ตัดจากยอดสินทรัพย์ถาวรทำให้สินทรัพย์ถาวร

มีรายการสุทธิลดลงในแต่ละปี แต่ธุรกิจไม่ได้จ่ายค่าเสื่อมราคาเป็นเงินสดจริง จึงเกิดคำถามขึ้นว่า

ค่าเสื่อมราคามีผลกระทบหรือไม่มีผลกระทบต่อการจัดทำงบกระแสเงินสด แหล่งที่ได้มาของเงินสด

ที่สำคัญคือกำไรสุทธิจากการดำเนินงานของธุรกิจกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการจัดทำงบกระแสเงินสด

ด้วยวิธีทางตรงและวิธีทางอ้อมคือ1)กิจกรรมดำเนินงานเกิดขึ้นจากการนำกำไรสุทธิจากการดำเนิน

งานปรับปรุงด้วยรายการที่ไม่ใช่เงินสดและปรับปรุงด้วยการเปลี่ยนแปลงของสินทรัพย์หมุนเวียนกับ

หนี้สินหมุนเวียนและ2)กิจกรรมที่ไม่ได้เกิดขึ้นจากการดำเนินงานประกอบด้วยกิจกรรมการลงทุน

และกิจกรรมการจัดหาเงิน

คำสำคัญ: งบกระแสเงินสดวงจรเงินสดกิจกรรมดำเนินงาน
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บทนำ

 ธุรกิจจำเป็นต้องดำรงเงินสดไว้เพื่อการจับจ่าย

ค่าใช้จ่ายทั้งหมดของธุรกิจ ถ้าธุรกิจไม่สามารถ

หาเงินสดให้เพียงพอหรือสมดุลกับค่าใช้จ่าย หมาย

ถึง ธุรกิจนั้นปราศจากสภาพคล่องและถ้าเป็นเช่นนั้น

จะเกิดเหตุการณ์ที่ไม่พึงประสงค์ตามมา คือ เรื่อง

ของกฎเกณฑ์ทางการเงินหรือเงื่อนไขทางการเงิน

แต่การเก็บเงินสดไว้ในมือเป็นจำนวนมากเกินไปก็ไม่

ก่อให้เกิดรายได้กับธุรกิจ และถ้าไม่มีเงินสดเหลืออยู่

เลยจะถือว่าขาดอำนาจในการตัดสินใจอย่างอิสระ

และเป็นช่องทางให้ธนาคารเจ้าหนี้หรือเจ้าหนี้ราย

อื่นๆ เป็นผู้ตัดสินใจแทนธุรกิจได้ หรืออาจทำให้

ธุรกิจถึงกับล้มละลายและสิ่งที่ตามมา คือ การ

เปลี่ยนแปลงการบริหารงานและการถือครองกิจการ

หลักความเป็นจริงการบริหารจัดการที่เจ้าของขาด

อำนาจนั้น หมายถึง การสูญเสียเงินลงทุนครั้งใหญ่

เหตุการณ์เช่นนี้เกิดขึ้นทั้งๆ ที่กิจการยังคงสามารถ

สร้างกำไรได้อยู่นั่นหมายความว่าธุรกิจสามารถทำ

กำไรได้จริง แต่ขาดแคลนเงินสดเมื่อถึงกำหนด

ชำระเงิน กำไรที่หาได้ธุรกิจโอนเข้าสู่กำไรสะสม

และไม่มีเงินสดในมือที่เพียงพอต่อการชำระหนี้จึง

เป็นที่มาของการล้มละลาย ถ้าธุรกิจขาดแคลน

เงินสดจะเป็นต้นเหตุในการเปลี่ยนมือจากเจ้าของ

รายแรกเป็นเจ้าของรายต่อๆไปในไม่ช้ายกตัวอย่าง

เช่น ธุรกิจสร้างกำไรได้มากในปีที่ผ่านมา แต่เมื่อ

พิจารณาด้านสินทรัพย์หมุนเวียนของธุรกิจแล้ว

ปรากฏว่ามียอดสินค้าคงเหลือเป็นจำนวนมากใน

ขณะที่เงินสดและรายการที่เปลี่ยนเป็นเงินสดได้เร็ว

Abstract

Preparationofcashflowstatementsshowcashitemsaffectingcashinandpayout.

Thereare twomethodsofpreparingthecashflow:directand indirect.Currently the

popular method of preparation of a cash flow statement is indirect, because it is

easierthanthedirectmethod.Crucialtothepreparationofthecashflowstatementis

to understand the cycle of cash flow as a tool for evaluating the liquidity of a

business.Acashflowstatementindicatesthebusiness’risksarisingfromtheuseof

cashandtheacquisitionofcash.Depreciationisimportantforthepreparationofcash

flow statements. However, the total impact of fixed assets is to reduce the list.

Therefore the question arises whether the depreciation has or has no effect on

prepared statements of cash flow. Important sources of cash are profits from

operatingthebusiness.Activitiesincludedinthepreparationofcashflowstatements

either by, 1) directmeans—operating activities arising from application of net profit

from operations improved by non-cash items and adjusted to changes in current

assetsand liabilities, and2) indirectmeans—where theactivitydoesnotarise from

operations.

Keywords:CashFlowStatement,CashCycle,OperatingActivities



กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการจัดทำงบกระแสเงินสดโดยวิธีทางอ้อม


112 วารสารวิชาการ มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย ปีที่ 31 ฉบับที่ 1 เดือนมกราคม - มีนาคม 2554 

เช่น เงินฝากธนาคาร ลูกหนี้ มีจำนวนน้อย อาจ

ทำให้เกิดการผิดนัดชำระหนี้ได้เมื่อถึงกำหนดชำระ

หนี้สินหมุนเวียน เมื่อเป็นเช่นนี้ สภาพคล่องของ

ธุรกิจจึงนำมาซึ่งผลประโยชน์และในขณะเดียวกันก็

อาจก่อให้เกิดความล้มเหลวกับธุรกิจได้เช่นกัน การ

วิเคราะห์วงจรเงินสด (Cash Cycle) จะสามารถ

ช่วยลดความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจากความล้มเหลวนั้นได้

การที่ธุรกิจสร้างความสมดุลของเงินสดไว้เพื่อ

เป็นการหลีกเลี่ยงความเสี่ยงจากการล้มละลายด้าน

การบริหารเงินสด สิ่งแรกที่ควรทำความเข้าใจ คือ

วงจรเงินสด

วงจรเงินสด

 จากการที่ธุรกิจหลีกเลี่ยงความเสี่ยงจากความ

ล้มเหลวในการดำเนินงานด้วยการวิเคราะห์วงจร

เงินสดคือการเคลื่อนไหวของกระแสเงินสดเปรียบ

ได้กับการไหลเวียนของโลหิตในร่างกายของมนุษย์

โดยที่โลหิตจะไหลออกจากเส้นเลือดใหญ่และนำสิ่ง

ที่มีคุณค่ามีประโยชน์มาสู่อวัยวะส่วนต่างๆ ของ

ร่างกายมนุษย์เช่นเดียวกันเงินสดจะมีการไหลเวียน

เข้ามาสู่ธุรกิจพร้อมกับนำสิ่งที่เป็นประโยชน์เข้ามาสู่

ธุรกิจด้วย ถ้าเงินสดหยุดการเคลื่อนไหวเมื่อใดหรือ

แม้แต่หยุดการเคลื่อนไหวเพียงช่วงเวลาสั้นๆ ก็

สามารถทำให้เกิดอันตรายกับธุรกิจได้ จากรูปที่ 1

เป็นการแสดงให้เห็นว่าถังเงินสดจะปรากฏอยู่

กึ่งกลางนั่นหมายถึง ถังเงินสดจะเป็นสถานที่ที่เก็บ

เงินสดไว้ไม่ให้เงินสดขาดหายไปจากถังและเป็นสิ่งที่

ต้องคอยสังเกตเพื่อไม่ให้เงินสดขาดหายไปจาก

ถังเงินสดหรือมีเงินสดอยู่ในถังมากจนเกินไป สิ่งที่

อยู่ใต้ถังเงินสดลงมาจะเป็นสิ่งที่ช่วยเสริมเงินสดอีก

ส่วนหนึ่งนั่นคือเงินกู้ยืมระยะสั้นของธุรกิจสามารถ

เปลี่ยนเป็นเงินสดได้เร็ว สภาพการไหลเวียนของ

เงินสดรับเข้าในแต่ละวันนั้นจะประกอบด้วยแหล่ง

ที่ได้มา 2 แหล่ง คือ แหล่งที่ 1 ได้มาจากการขาย

สินค้าและการบริหารกิจการ และแหล่งที่ 2 ได้มา

จากบัญชีลูกหนี้ที่ลดลง ส่วนกระแสเงินสดที่ไหล

ออกจากถังนั้นเกิดขึ้นจาก แหล่งใช้ไปของเงินสด 2

แหล่งเช่นกันคือแหล่งที่1ไหลออกด้วยการชำระ

เจ้าหนี้ที่เกิดจากการค้า การซื้อวัตถุดิบและแหล่งที่

2 ไหลออกโดยการจ่ายค่าใช้จ่ายในการบริหารงาน

เช่นค่าแรงค่าเงินเดือนเป็นต้นเงินสดที่รับเข้ามา

จากการขายสินค้าและบริการนั้นเป็นวงจรเงินสดที่

เกิดขึ้นจากการซื้อวัตถุดิบทางตรง การจ่ายเงินเพื่อ

ซื้อวัตถุดิบทางตรงจะมีทั้งการจ่ายเงินสดและการ

เกิดบัญชีเจ้าหนี้ทางการค้าด้วย ลำดับต่อมาจะเป็น

การนำวัตถุดิบที่ซื้อมาเข้าสู่กระบวนการผลิตสินค้า

ทำให้เกิดสินค้าระหว่างผลิตและในลำดับสุดท้าย

จะเกิดเป็นสินค้าสำเร็จรูป ในการผลิตสินค้าจะเกิด

ค่าใช้จ่ายคือจ่ายค่าแรงและค่าใช้จ่ายในการดำเนิน

งานอื่นๆ เพื่อผลิตสินค้าสำเร็จรูปจนกว่าสินค้า

จะถูกขายออกไปยังผู้ซื้อ สินค้าที่ถูกขายออกไปเป็น

เงินเชื่อจะถูกส่งตรงไปยังบัญชีลูกหนี้ และถ้าสินค้า

ที่ขายออกไปนั้นขายออกไปเป็นเงินสด เงินสดที่

ได้รับจากการขายสินค้าจะถูกส่งตรงไปยังถังเงินสด

ถ้าเปรียบวงจรการไหลเวียนของเงินสดกับร่างกาย

มนุษย์ก็เปรียบเสมือนกับถังเงินสดเป็นเส้นเลือดแดง

ของร่างกายมนุษย์นั่นเองเมื่อธุรกิจได้รับเงินสดจาก

การชำระเงินของลูกหนี้ เงินสดจะไหลย้อนกลับไป

ยังถังที่เก็บเงินสดอีกครั้งถือว่าเป็นการสิ้นสุดของ

วงจรการไหลเวียนของเงินสดดังรูปที่1
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 เมื่อเข้าใจวงจรการไหลเวียนของเงินสดแล้ว

การเข้าใจถึงการไหลเวียนของวงจรเงินสดเป็นสิ่ง

สำคัญต่อการจัดทำงบกระแสเงินสดจะแสดงถึง

รายการที่เกี่ยวข้องกับเงินสด ถ้ารายการใดไม่ใช่

เงินสดต้องนำมาพิจารณาประกอบด้วย เช่น ค่า

เสื่อมราคาเมื่อวิเคราะห์กระแสเงินสดทางอ้อมจึง

ต้องนำมาบวกกลับกับกำไรสุทธิ

หลักเกณฑ์การพิจารณากำไรและค่าเสื่อม

ราคาเมื่อวิ เคราะห์กระแสเงินสดจาก

กิจกรรมดำเนินงาน 

 เมื่อพิจารณาวงจรการไหลเวียนของเงินสด

เพื่อจัดทำงบกระแสเงินสดนั้นสิ่งที่ต้องพิจารณา

ต่อไปคือการพิจารณากำไรและค่าเสื่อมราคาจาก

รูปที่ 1 จะปรากฏรายการเพิ่มขึ้นอีก 2 รายการซึ่ง

เป็นรายการที่ส่งผลทำให้เงินสดไหลเวียนเพิ่มขึ้น

หรือลดลงนั่นคือรายการกำไรสุทธิกับค่าเสื่อมราคา

การพิจารณากำไรสุทธิกับค่าเสื่อมราคาเป็นการ

วิเคราะห์กิจกรรมแรกที่กระทบเงินสดหรือที่เรียกว่า

กิจกรรมดำเนินงาน ถ้าธุรกิจมีกำไรสุทธิเพิ่มขึ้นจาก

การขายสินค้าเป็นเงินสดและเงินเชื่อและเมื่อลูกหนี้

นำเงินมาชำระหนี้จะทำให้เงินสดเพิ่มขึ้น การ

พิจารณาด้านกำไรนั้นเป็นการทำความเข้าใจได้

ไม่ยาก โดยธุรกิจนำรายได้จากการขายหักด้วย

ต้นทุนที่ครอบคลุมสินค้าที่ขายทั้งหมดถ้ารายได้จาก

การขายสินค้ามากกว่าต้นทุนที่ครอบคลุมของสินค้า

รูปที่ 1แสดงวงจรเงินสด
ที่มา:เฉลิมขวัญครุธบุญยงค์,2551:112
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ที่ขายทั้งหมดย่อมก่อให้เกิดผลกำไร ยกตัวอย่างเช่น

สินค้ามีต้นทุน 100 บาท และขายสินค้าในราคา

125 บาท กำไรที่เกิดขึ้นจากการขาย คือ 25 บาท

ค่าเสื่อมราคาถูกจัดให้เป็นแหล่งของเงินทุนในอดีต

โดยมีคำจำกัดความไว้ว่า กระแสเงินสดจากการ

ดำเนินงาน เท่ากับ กำไรจากการดำเนินงานบวก

ด้วยรายการที่ไม่ใช่เงินสดค่าเสื่อมราคาถือเป็นหนึ่ง

ในรายการที่ไม่ใช่เงินสด คำถามที่พบบ่อย คือ

ค่าเสื่อมราคาคืออะไร ทำไมต้องนำค่าเสื่อมราคา

มาบวกกลับกับกำไรจากการดำเนินงานเพื่อหา

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำเนินงาน ค่าเสื่อม

ราคาถือว่าเป็นค่าใช้จ่ายที่ตัดจากยอดสินทรัพย์ถาวร

ที่แสดงรายการในงบดุล ทำให้ยอดสินทรัพย์ถาวร

สุทธิลดลงสำหรับงบกำไรขาดทุนแล้วค่าเสื่อมราคา

จะปรากฏอยู่ในหมวดของค่าใช้จ่ายแต่ในความเป็น

จริงธุรกิจไม่ได้จ่ายเงินสดเพื่อค่าเสื่อมราคาจริง จึง

เป็นแหล่งที่ได้มาของเงินสดด้วยอีกทางหนึ่ง เมื่อ

ต้องการวิเคราะห์กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำเนิน

งานจึงต้องนำค่าเสื่อมราคาบวกกลับเข้าไปกับกำไร

สุทธิทำให้ยอดกำไรสุทธิเปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้นเท่ากับ

จำนวนค่าเสื่อมราคา

ค่าเสื่อมราคากับกระแสเงินสด

 จากรูปที่ 2 เป็นการอธิบายถึงการวิเคราะห์

งบกระแสเงินสดจากการดำเนินงานด้วยวิธีทางอ้อม

ได้เป็นอย่างดี เพื่อให้เกิดความเข้าใจจึงขอยก

ตัวอย่างเช่น ธุรกิจแห่งหนึ่งมีสินทรัพย์เพียงอย่าง

เดียว คือ รถบรรทุกมูลค่ารวม 20,000 บาท ไม่มี

สินค้าคงเหลือหรือบัญชีลูกหนี้ปรากฏเลย และไม่มี

เงินกู้ยืมธนาคารและเงินกู้ยืมอื่นๆ รายการที่

เคลื่อนไหวทั้งหมดจึงเป็นเงินสด ในวันปิดบัญชีมี

รายการแสดงเพียงอย่างเดียว คือ ยอดพาหนะ

20,000 บาท ยอดเงินลงทุนมีจำนวนที่เท่ากันกับ

ยอดพาหนะ เมื่อพิจารณางบกำไรขาดทุนส่วนของ

ยอดขาย จำนวน 30,000 บาท ต้นทุนรวมจำนวน

27,000 บาทจะทำให้เกิดผลกำไร จำนวน 3,000

บาท (30,000-27,000) แต่เมื่อพิจารณางบดุล ณ

วันสิ้นงวดปรากฏยอดเงินสดคงเหลือ 8,000 บาท

ดังรูปที่2
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 จากรูปที่2อาจเกิดความสงสัยว่าทำไมตัวเลข

จึงแสดงเงินสด จำนวน 8,000 บาทในขณะที่มี

ยอดกำไรเพียงแค่ 3,000 บาท อธิบายได้ว่า การ

เคลื่อนไหวของเงินสดเริ่มต้นด้วยการไม่มีเงินสด

เหลืออยู่เลย เมื่อพิจารณาถึงรายการที่ไม่ใช่เงินสด

แต่เป็นต้นทุนประเภทค่าใช้จ่ายในการขายและ

บริหารนั่นคือค่าเสื่อมราคา5,000บาท(ค่าพาหนะ

20,000 บาทอายุการใช้งาน 4 ปี คิดค่าเสื่อมราคา

แบบเส้นตรง คือ 20,000/4 เท่ากับ 5,000 บาท)

ซึ่งเป็นรายการที่กระทบทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลง

ครั้งนี้ขึ้น ถ้าพิจารณาด้านยอดขายจำนวนยอดขาย

สินค้าเป็นเงินสด 30,000 บาท ขณะเดียวกันเกิด

ต้นทุน(ไม่รวมค่าเสื่อมราคา)จำนวน22,000บาท

จึงเกิดเงินสดส่วนเกินจากการค้า จำนวน 8,000

บาท (30,000-22,000) หมายถึง ยอดขายหักด้วย

ต้นทุนที่ไม่ได้รวมค่าเสื่อมราคา เมื่อนำกำไร 8,000

บาทมาหักด้วยค่าเสื่อม 5,000 บาท จึงมียอดคง

เหลือเป็นกำไร 3,000 บาท บางครั้งจะเกิดคำถาม

ตามมาว่าจำเป็นหรือไม่ที่ต้องนำค่าเสื่อมราคามาบวก

กลับกับกำไรสุทธิทุกครั้งเมื่อต้องการวิเคราะห์งบ

กระแสเงินสดด้วยวิธีทางอ้อม คำตอบคืออาจเป็น

ไปได้ว่าถ้ามีรายการค่าเสื่อมราคาเป็นตัวเลขที่ไม่สูง

อาจส่งผลกระทบกำไรสุทธิน้อย แต่ธุรกิจบาง

ประเภทมีค่าเสื่อมราคาเป็นจำนวนตัวเลขที่ค่อนข้าง

สูงถ้าไม่นำค่าเสื่อมราคามาบวกกลับย่อมส่งผล

กระทบทำให้ตัวเลขกำไรสุทธิที่เป็นตัวเงินสดคลาด

เคลื่อนไปจากความเป็นจริง ในกรณีที่ต้องการ

วิเคราะห์กระแสเงินสดด้วยวิธีทางอ้อม จึงต้องนำ

รูปที่ 2 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างค่าเสื่อมราคากับกระแสเงินสด
ที่มา:เฉลิมขวัญครุธบุญยงค์,2551:116
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ค่าเสื่อมราคามาพิจารณาด้วย ตัวอย่างเช่น ธุรกิจ

การคมนาคมหรือสาธารณูปโภค ค่าเสื่อมราคาถือ

เป็นตัวเลขจำนวนมาก ถ้าไม่นำค่าเสื่อมราคามา

บวกกลับกำไรสุทธิจะทำให้กระแสเงินสดแตกต่าง

จากความเป็นจริงเป็นจำนวนมากย่อมส่งผลกระทบ

ทำให้ยอดกระแสเงินสดจากกิจกรรมดำเนินงาน

คลาดเคลื่อนจากความเป็นจริง ดังนั้น การคำนวณ

หากระแสเงินสดจากกิจกรรมดำเนินงานด้วยวิธีทาง

อ้อมจึงคำนวณหาได้จากยอดกำไรสุทธิที่บวกกลับ

ค่าเสื่อมราคาด้วยเสมอ

กระแสเงินสดจ่ายออกที่ไม่ได้เกิดจากการ

ดำเนินงาน 

 เมื่อค่าเสื่อมราคาถือว่าเป็นค่าใช้จ่ายในการ

ดำเนินงานทำให้ยอดกำไรลดลง การพิจารณา

กระแสเงินสดโดยวิธีทางอ้อมจึงต้องนำค่าเสื่อม

ราคามาบวกกลับจากรูปที่1และรูปที่2แสดงให้

เห็นวงจรการไหลเวียนของเงินสดที่นำค่าเสื่อมราคา

มาบวกกลับกำไร แต่ในความเป็นจริงยังมีบาง

รายการที่ส่งผลกระทบต่อเงินสดรับเข้าหรือจ่ายออก

อีก คือ ดอกเบี้ยจ่าย ภาษีจ่าย และเงินปันผลจ่าย

เมื่อธุรกิจกู้ยืมเงินมาลงทุนจะเกิดต้นทุนของเงินกู้ยืม

คือ ดอกเบี้ยจ่ายและธุรกิจต้องจ่ายภาษีเงินได้

นิติบุคคลเป็นประจำทุกปีให้กับกรมสรรพากรและ

ธุรกิจจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นตอนปลายปีเพื่อ

สร้างแรงจูงใจในการหาแหล่งเงินทุนภายนอกเพิ่ม

รายการเหล่านี้ประกอบด้วยดอกเบี้ยจ่ายภาษีจ่าย

และเงินปันผล ถือว่าเป็นส่วนสำคัญกับการ

เปลี่ยนแปลงกระแสเงินสดเช่นเดียวกับค่าเสื่อม

ราคา เมื่อพิจารณากระแสเงินสดโดยวิธีทางอ้อม

ด้านกิจกรรมที่ไม่ได้เกิดจากการดำเนินงานควร

พิจารณาดอกเบี้ยจ่ายภาษีจ่ายและเงินปันผลด้วย

 ดอกเบี้ยจ่าย ภาษีจ่าย และเงินปันผล

 ดอกเบี้ยจ่าย ภาษีจ่าย และค่าใช้จ่ายประเภท

ทุน (เงินปันผล) เป็นรายจ่ายอื่นๆที่กระทบกระแส

เงินสดนอกจากค่าเสื่อมราคา เป็นแหล่งที่ใช้ไปของ

เงินสดเมื่อธุรกิจจ่ายค่าดอกเบี้ย ค่าภาษี และจ่าย

เงินปันผล การวิเคราะห์ถึงการเคลื่อนไหวของ

เงินสดที่ ได้จากกิจกรรมที่ ไม่ใช่การดำเนินงาน

รายการทั้งดอกเบี้ยจ่าย ภาษีจ่ายนั้น เป็นส่วนหนึ่ง

ที่เป็นค่าใช้จ่ายที่นำมาหักออกจากกำไรจากการ

ดำเนินงาน (Earnings Before Interest and

Taxed: EBIT) โดยปกติในแต่ละปีจะเกิดรายจ่าย

ประเภทนี้เป็นรายจ่ายประจำที่มีผลทำให้ยอดกำไรที่

โอนเข้าสู่กำไรสะสมมียอดลดลง รายการเหล่านี้ไม่

ได้ถือเป็นปัญหาใหญ่ของการวิเคราะห์กระแสเงินสด

เพียงแต่การชำระดอกเบี้ยเงินกู้ยืม การชำระคืนเงิน

กู้ยืมถือเป็นจำนวนมากพอที่จะแสดงให้เห็นว่ามี

ความสำคัญด้วยดังนั้นธุรกิจควรกำหนดจำนวนเงิน

ไว้ล่วงหน้าเพื่อเป็นการวางแผนและเตรียมการ

จัดหาเงินได้ทันสำหรับรายจ่ายประเภทดอกเบี้ยเงิน

กู้ยืมและเงินต้น นอกจากการชำระดอกเบี้ยเงินกู้ยืม

และชำระเงินต้นแล้ว การจ่ายเงินปันผลให้กับผู้ถือ

หุ้นถือเป็นเรื่องเกี่ยวกับนโยบายทางการเงินของ

ธุรกิจที่มีความสำคัญด้วยเช่นกัน การจ่ายเงินปันผล

หรือค่าใช้จ่ายประเภททุนจำเป็นต้องมีการวิเคราะห์

และการวางแผนอย่างดี อย่างไรก็ตาม ค่าใช้จ่าย

เหล่านี้ถ้ามีเป็นจำนวนมากอาจสร้างปัญหาในการ

บริหารเงินสดของธุรกิจได้เช่นกัน เงินปันผลจ่าย

อยู่ ในกระแสเงินสดของกิจกรรมการจัดหาเงิน

นอกจากการวิเคราะห์กระแสเงินสดด้วยวิธีทางอ้อม

จากกิจกรรมดำเนินงานแล้ว กระแสเงินสดยังมี

แหล่งที่ได้มาและแหล่งที่ใช้ไปอื่นๆ อีก คือ กระแส

เงินสดที่ ไม่ได้ เกิดจากกิจกรรมดำเนินงานหรือ
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กระแสเงินสดจากกิจกรรมการลงทุนและกระแส

เงินสดจากกิจกรรมการจัดหาเงิน

 กระแสเงินสดรับเข้าที่ ไม่ได้เกิดจากการ

ดำเนินงาน 

 จากสิ่งที่กล่าวมาข้างต้นยังมีรายการที่ถือว่า

เป็นแหล่งที่ได้มาของเงินสดอื่นๆ อีก คือ ได้มาจาก

การส่งเสริมจากภาครัฐเพื่อเป็นการกระตุ้นการ

ลงทุนและการจ้างงาน เช่น เงินบริจาค ถือเป็น

แหล่งที่ได้มาของการเพิ่มเงินทุนระยะยาวของธุรกิจ

สิ่งที่เกิดขึ้นกรณีที่เพิ่มทุนคือต้นทุนของเงินทุนย่อม

เกิดความเสี่ยงจากการหาเงินทุนและการควบคุม

ต้นทุน การวิเคราะห์เพื่อลดความเสี่ยงด้วยการ

พิจารณาโครงสร้างเงินทุนให้เหมาะสมระหว่างการ

กู้ยืมกับการออกหุ้นทุนใหม่

 กิจกรรมการจัดหาเงินด้วยการออกหุ้นใหม่ 

 การเพิ่มทุนด้วยการออกหุ้นใหม่ เป็นกิจกรรม

การจัดหาเงินซึ่งกิจกรรมการจัดหาเงินนั้นประกอบ

ด้วย การเพิ่มทุนด้วยการออกหุ้นใหม่และการเพิ่มทุน

ด้วยการกู้ยืมระยะยาว การเพิ่มทุนโดยการออกหุ้น

ใหม่นี้ตลาดหลักทรัพย์จัดว่าเป็นแหล่งระดมเงินทุน

ให้กับธุรกิจ มีบริษัทหลายแห่งที่ต้องการเพิ่มทุนจาก

การขายหุ้นให้กับบุคคลภายนอกโดยผ่านตลาด

หลักทรัพย์ ข้อได้เปรียบของการเพิ่มทุนโดยการออก

หุ้นทุนเพิ่ม คือ เป็นการเพิ่มทุนอย่างถาวรและไม่มี

ความเสี่ยงเมื่อเปรียบเทียบกับการหาเงินทุนด้วยการ

กู้ยืมระยะยาวอย่างไรก็ตามธุรกิจจะต้องยอมเสี่ยง

กับการเกิดค่าใช้จ่ายในการออกหุ้นทุนเพิ่มและค่าใช้

จ่ายในการควบคุมที่สูงด้วยเช่นกัน ส่วนการเพิ่มทุน

ด้วยการกู้ยืมระยะยาว ธุรกิจส่วนมากมีการชำระ

หนี้ครั้งก่อนและมีการเพิ่มหนี้ครั้งใหม่ตลอดเวลา

ทางด้านธนาคารที่เป็นเจ้าหนี้จะต้องพิจารณาการให้

สินเชื่ออย่างดีสำหรับธุรกิจที่ยังไม่ชำระหนี้ครั้งก่อน

จนหมดแต่จะมีหนี้ใหม่แทนหนี้ครั้งก่อน ธุรกิจจะ

ต้องพิสูจน์ตนเองให้ได้ด้วยการสร้างเครดิตใหม่โดย

การสร้างความน่าเชื่อถือและต้องพิสูจน์ให้เห็นว่า

สามารถชำระหนี้ได้ตามเวลาที่กำหนดทั้งดอกเบี้ย

และเงินต้น การกู้ยืมโดยการก่อหนี้มีสิ่งที่ตรงกันข้าม

กับการออกหุ้นทุนเพิ่มหลายอย่าง เช่น ต้นทุนน้อย

กว่าและไม่ทำให้การควบคุมลดลง แต่มีความเสี่ยง

เพิ่มขึ้นถ้าผิดนัดชำระหนี้

 การขายที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์  

 การขายที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์เป็นแหล่ง

ที่ ได้มาของเงินทุนที่ ได้จากกิจกรรมการลงทุน

นอกจากการหาเงินสดเพิ่มจากการเพิ่มทุนแล้ว โดย

ทั่วไปกิจการจะไม่หาเงินทุนด้วยวิธีการขายที่ดิน

อาคารหรืออุปกรณ์ เพราะถือว่าเป็นการหาแหล่ง

เงินทุนที่ค่อนข้างยากและต้องใช้ระยะเวลานาน แต่

ถึงอย่างไรก็ตาม บางครั้งถ้าพบกับปัญหาด้านสภาพ

คล่องก็อาจจะใช้วิธีนี้ด้วยความจำเป็น ในบางครั้ง

วิธีนี้ยังมีประโยชน์สำหรับการต้องการเงินทุนเพิ่มได้

แต่จะเป็นทางเลือกสุดท้ายในการเพิ่มทุน ขอยก

ตัวอย่างการจัดทำงบกระแสเงินสดของบริษัท

ดีพร้อม จำกัด มีข้อมูล งบดุลกับงบกำไรขาดทุนใน

ปี2551และ2552ดังต่อไปนี้
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บริษัท ดีพร้อม จำกัด 

งบดุลเปรียบเทียบ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551 และ 2552 

   (หน่วย:บาท)

   สินทรัพย์ 2551 2552

เงินสด  458,000 496,000

ลูกหนี้  370,000 340,000

สินค้า  295,000 432,000

ค่าเช่าจ่ายล่วงหน้า 80,000 80,000

 รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 1,203,000 1,348,000

ที่ดิน   1,000,000 1,200,000

อาคาร  680,000 736,000

ค่าเสื่อมราคาสะสม-อาคาร (240,000) (246,000)

เครื่องจักรและอุปกรณ์ 245,000 260,000

ที่ดินอาคารและเครื่องจักร(สุทธิ) 1,667,000 1,930,000

 รวมสินทรัพย์ 2,870,000 3,278,000

   หนี้สินและส่วนของเจ้าของ 

เจ้าหนี้การค้า 280,000 150,000

ตั๋วเงินจ่าย 60,000 53,000

ดอกเบี้ยค้างจ่าย 22,000 22,000

 รวมหนี้สินหมุนเวียน 362,000 225,000

เงินกู้ยืมธนาคาร 798,000 1,000,000

หุ้นกู้   280,000 340,000

 รวมหนี้สิน 1,440,000 1,565,000

ทุนหุ้นสามัญ 1,000,000 1,100,000

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 30,000 34,000

กำไรสะสม 400,000 579,000

 รวมส่วนของเจ้าของ 1,430,000 1,713,000

 รวมหนี้สินและส่วนของเจ้าของ 2,870,000 3,278,000
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บริษัท ดีพร้อม จำกัด 

งบกำไรขาดทุน 

สำหรับงวดปีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 

   (หน่วย:บาท)

ขายสุทธิ 5,480,000

หัก ต้นทุนขาย 3,726,400

กำไรขั้นต้น 1,753,600

หัก ค่าใช้จ่ายขายและบริการ 701,440

 ค่าเสื่อมราคา(อาคาร6,000บาทอุปกรณ์และเครื่องจักร4,000บาท) 10,000

กำไรจากการดำเนินงาน 1,042,160

หัก ดอกเบี้ย 200,000

กำไรก่อนหักภาษี 842,160

หัก ภาษี 336,864

กำไรสุทธิ 505,296



 เมื่อจัดทำงบกระแสเงินสดของบริษัท ดีพร้อม จำกัด สามารถจัดทำแยกตามกิจกรรมต่างๆ ที่

เกี่ยวข้องได้ดังต่อไปนี้

บริษัท ดีพร้อม จำกัด 

งบกระแสเงินสด 

สำหรับงวดปีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 

   (หน่วย:บาท)

เงินสดจากกิจกรรมดำเนินงาน (Operating Activities) 

 กำไรสุทธิ 505,296

 ค่าเสื่อมราคา 10,000

 ลูกหนี้ลดลง 30,000

 สินค้าเพิ่มขึ้น (137,000)

 เจ้าหนี้การค้าลดลง 130,000

 ตั๋วเงินจ่ายลดลง (7,000)

เงินสดจากกิจกรรมดำเนินงานสุทธิเพิ่มขึ้น(ลดลง) 271,296
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เงินสดจากกิจกรรมการลงทุน (Investing Activities) 

 ที่ดินเพิ่มขึ้น (200,000)

 อาคารเพิ่มขึ้น (56,000)

 เครื่องจักรและอุปกรณ์เพิ่มขึ้น (17,000)

เงินสดจากกิจกรรมการลงทุนสุทธิเพิ่มขึ้น(ลดลง) (273,000)

เงินสดจากกิจกรรมการจัดหาเงิน (Financing Activities) 

 เงินกู้ยืมธนาคารเพิ่มขึ้น 202,000

 หุ้นกู้เพิ่มขึ้น 60,000

 ทุนหุ้นสามัญเพิ่มขึ้น 100,000

 ส่วนเกินมูลค่าหุ้นเพิ่มขึ้น 4,000

 เงินปันผลจ่าย (326,296)

เงินสดจากกิจกรรมการจัดหาเงินสุทธิเพิ่มขึ้น(ลดลง) 39,704

เงินสดสุทธิเพิ่มขึ้น (ลดลง) 38,000

วิธีการคำนวณเงินปันผลดังต่อไปนี้คือ 

 กำไรสะสมยกมาในปีก่อน 400,000

บวก กำไรสุทธิปีปัจจุบัน 505,296

 กำไรสะสมยกไป 905,296

หัก กำไรสะสมปีปัจจุบัน 579,000

 เงินปันผลจ่าย 326,296



 จากตัวอย่างข้างต้น บริษัท ดีพร้อม มีกระแสเงินสดลดลงจากกิจกรรมดำเนินงานเป็นจำนวน

271,296บาทเงินสดลดลงจากกิจกรรมการลงทุนเป็นจำนวนเงิน273,000บาทและเงินสดลดลงจากกิจกรรม

การจัดหาเงินเป็นจำนวน39,704บาทและในปีปัจจุบัน2552บริษัทดีพร้อมจำกัดจึงมีกระแสเงินสดสุทธิ

เพิ่มขึ้นเป็นจำนวนเงิน38,000บาท(271,296-273,000+39,704)ดังต่อไปนี้

 เงินสดจากกิจกรรมดำเนินงานสุทธิเพิ่มขึ้น(ลดลง) (1) 271,296

 เงินสดจากกิจกรรมการลงทุนสุทธิเพิ่มขึ้น(ลดลง) (2)(273,000)

 เงินสดจากกิจกรรมการจัดหาเงินสุทธิเพิ่มขึ้น(ลดลง) (3) 39,704

 เงินสดสุทธิเพิ่มขึ้น(ลดลง)  38,000
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บทสรุป

 การจัดทำงบกระแสเงินสดด้วยวิธีทางอ้อม

ประกอบด้วยกิจกรรมที่มีผลกระทบต่อเงินสด 3

กิจกรรมคือ

 1)กิจกรรมดำเนินงานคือกิจกรรมที่เกิดจาก

การดำเนินงานแล้วส่งผลกำไร กำไรสุทธิของธุรกิจ

จะถูกปรับปรุงผลกำไรด้วยรายการที่ไม่ใช่เงินสด

เช่น ค่าเสื่อมราคา สิทธิบัตรตัดบัญชี ลิขสิทธิ์ตัด

บัญชี โดยนำมาบวกกลับและยังมีรายการที่นำมา

ปรับปรุงกับกำไรสุทธิอีก 2 รายการ คือ สินทรัพย์

หมุนเวียนกับหนี้สินหมุนเวียน 2) กิจกรรมการ

ลงทุน คือ กิจกรรมที่เกิดจากการลงทุนในที่ดิน

อาคารและอุปกรณ์และ3)กิจกรรมการจัดหาเงิน

คือ กิจกรรมที่เกิดจากการกู้ยืมระยะยาวและส่วน

ของเจ้าของหรือส่วนทุน หรืออาจจะแบ่งกิจกรรม

เป็น 2 ประเภท คือ กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการ

ดำเนินงานและกิจกรรมที่ไม่ได้เกิดจากการดำเนิน

งาน สิ่งสำคัญของการจัดทำงบกระแสเงินสดด้วย

วิธีทางอ้อม คือ ความเข้าใจวงจรเงินสดหรือการ

ไหลเวียนของเงินสด เข้าใจรายการที่กระทบเงินสด

เพิ่มและรายการที่กระทบเงินสดลด ประโยชน์ของ

การวิเคราะห์งบกระแสเงินสดทำให้ทราบถึงการ

เคลื่อนไหวของเงินสดเพื่อเป็นการวางแผนสำหรับ

การดำเนินงานในปีต่อไป งบกระแสเงินสดจะเป็น

ส่วนที่ช่วยให้ผู้บริหารกำหนดแนวทางในการ

วางแผนและป้องกันความเสี่ยงจากการขาดแคลน

เงินสดและการถือเงินสดไว้มากจนเกินความจำเป็น

การพิจารณาสภาพของเงินสดที่สมดุล คือ การ

พิจารณาว่ามีเงินสดเพียงพอชำระหนี้สินหมุนเวียน

หรือไม่และถ้ามีเงินสดเหลือควรนำเงินไปลงทุนเพื่อ

ก่อให้เกิดประโยชน์คุ้มค่ากับทั้งธุรกิจและส่วนของ

เจ้าของ การสร้างความสมดุลของโครงสร้าง

ทางการเงินหรือโครงสร้างเงินทุนที่เหมาะสมควร

พิจารณาความสมดุลทั้งระยะสั้นและระยะยาวเพื่อ

เป็นการหลีกเลี่ยงความเสี่ยงที่เกิดจากต้นทุนของ

เงินทุนทั้งประเภทเจ้าหนี้และส่วนของเจ้าของด้วย
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